Лабораторная работа №4. Метод анализа иерархий

Пример  использования метода Саати для поиска                                                  наилучшего решения

Использование метода МАИ может быть проиллюстрировано на следующем примере. Предположим, что некоторая крупная преуспевающая фирма ставит перед собой цель строительства своего филиала в одной из стран с так называемой «переходной экономикой». Пусть в качестве таковых определены Египет, Турция, Хорватия, Беларусь и Россия. 
Цель строительства: получение доступа к зарубежным рынкам сбыта и снижение издержек производства за счет более низкой опла​ты труда в этих странах. При этом не сбрасываются со счета и по​тенциальные издержки: некоторая потеря контроля за управлением, преобладание неквалифицированной рабочей силы, риск изменения политических и экономических условий в выбранной стране.

Воспользовавшись методом Саати для решения данной проблемы, надлежит, в первую очередь, четко определить те потенциальные выго​ды и издержки, которые необходимо учитывать. 
Для решения поставленной задачи нам понадобятся шкала относительной важности и случайная согласованность. Их значения приведены в таблицах 4.1 и 4.2

Таблица 4.1 –  Шкала относительной важности

	
[image: image1.wmf]ij

a


	Пояснения

	1
	Равная   важность сравниваемых элементов иерархии

	3
	Умеренное превосходство i-го элемента иерархии над j-ым

	5
	Существенное или сильное пре​восходство i -го элемента

	7
	Значительное превосходство i-го элемента

	9
	Очень значительное превосходство i-го элемента

	2, 4, 6, 8
	Промежуточные степени превосходства


Таблица 4.2 – Случайная согласованность

	Размер матрицы
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Случайная       согласованность
	0
	0
	0,58
	0,9
	1,12
	1,24
	1,32
	1,41
	1,45
	1,49


Допустим, что в ре​зультате получены следующие иерархии выгод и издержек (рисунки 4.2, 4.3):
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                                Рисунок 4.2 –  Иерархия выгод
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Рисунок 4.3 – Иерархия издержек

После создания иерархии проблемы необходимо приступить к заполнению матриц парных сравнений. Матрица парных сравнений для второго уровня первой иерархии имеет следующий вид (предположим, что эксперт фирмы заполнил ее с учетом интересов и суждений своих и руководства) (таблица 4.3).

 Таблица 4.3 – Матрица парных сравнений для второго уровня

	Сравнение выгод
	Экономические выгоды
	Управленческие выгоды

	Экономические выгоды
	1
	3

	Управленческие выгоды
	1/3
	1


Из вида заполненной матрицы следует, что эксперт при решении про​блемы отдает предпочтение (хотя и незначительное) достижению эко​номических выгод перед управленческими. После этого для данной матрицы по описанной выше методике рассчитываются локальные прио​ритеты и ее согласованность. Приведем здесь незаполненные матрицы парных сравнений для третьего уровня  критериев (таблицы 4.4, 4.5).

Таблица 4.4 –  Матрица парных сравнений для третьего уровня

	Важность критерия при достижении                 экономических выгод
	Дешевая рабочая сила
	Финансовая    помощь стра​ны-хозяина
	Близость к рынку
	Сила валюты страны

	Дешевая рабочая сила
	1
	
	
	

	Финансовая помощь страны-хозяина
	
	1
	
	

	Близость к рынку
	
	
	1
	

	Сила валюты  страны-хозяина
	
	
	
	1


Таблица 4.5 –  Матрица парных сравнений для третьего уровня

	Важность          критерия при      достижении              уп​равленческих выгод
	Знание мест​ных условий рынка
	Несущественное вмешательство     государства
	Надежность транспортных коммуникаций

	Знание местных   усло​вий рынка
	1
	
	

	Несущественное вме​шательство     государ​ства
	
	1
	

	Надежность     транспор​тных     коммуникаций
	
	
	1


Что касается последнего – четвертого уровня, то для него необхо​димо составить семь (по числу критериев – элементов вышестоящего уровня) матриц для сравнения альтернатив – государств предполага​емого строительства филиала по степени их соответствия каждому критерию           (таблицы 4.6, 4.7).
Таблица 4.6 – Матрица парных сравнений для четвертого уровня 

	Дешевая       рабочая сила
	Египет
	Турция
	Хорватия
	Беларусь
	Россия

	Египет
	1
	
	
	
	

	Турция
	
	1
	
	
	

	Хорватия
	
	
	1
	
	

	Беларусь
	
	
	
	1
	

	Россия
	
	
	
	
	1      


Таблица 4.7 – Матрица парных сравнений для четвертого уровня 

	Надежность транспортных коммуникаций
	Египет
	Турция
	Хорватия
	Беларусь
	Россия

	Египет
	1
	
	
	
	

	Турция
	
	1
	
	
	

	Хорватия
	
	
	1
	
	

	Беларусь
	
	
	
	1
	

	Россия
	
	
	
	
	1


После того как все эти матрицы будут заполнены, будет прове​рена согласованность суждений эксперта при заполнении каждой из них и в случае удовлетворительного значения ОС по этим матрицам будут рассчитаны локальные приоритеты сравниваемых объектов. Зная локальные приоритеты всех элементов иерархии, можно переходить к этапу синтеза глобальных приоритетов. Таким образом, будут получе​ны глобальные приоритеты стран-альтернатив с точки зрения выгод строительства в них филиала фирмы.

Повторяя описанные выше действия для иерархии издержек, по​лучим глобальные приоритеты стран-альтернатив с точки зрения воз​можных издержек строительства филиала. И, наконец, вычислив отно​шения приоритетов выгод к приоритетам издержек по каждой из стран, определим ту страну, для которой это отношение является максимальным. Это и будет та страна, которая в наибольшей степени удовлетворяет требованиям фирмы.

Лабораторная работа
Цель работы: получение практических навыков поиска оптимального решения с помощью метода Саати.

Материалы и оборудование:  персональный компьютер.

Используя метод анализа иерархий (метод Саати), проанализировать проблему выбора выпускником ВУЗа будущего места работы (рисунок 4.4).
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Рисунок 4.4 – Иерархия проблемы

Шкала относительной важности представлена в таблице 4.1, случайную согласованность определить с помощью таблицы 4.2
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